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Frangois Kaisin - Frangois est belge et argentin. Il vit en France, est marié et a 6 enfants. Il est coach d’affaires, mentor et formateur.
Diplomé de I'Université de Buenos Aires, il a commencé sa carriere professionnelle comme chercheur et consultant sur les barrages
hydroélectriques en Patagonie, obtenant son doctorat sous la tutelle de I'université du Sud de I'lllinois. En France, il a dirigé des projets
d'ingénierie de l'eau et de l'assainissement au sein du groupe Suez, qui lui a ensuite confié la gestion de la qualité de I'eau et de
I'environnement au début de la concession de la compagnie des eaux de la ville de Buenos Aires.

Aprés 5 ans, Frangois a repris la direction de I'environnement, de la santé et de la sécurité au siege parisien du groupe Suez pour 5 autres
années. |l a ensuite continué a exercer ces fonctions pour les groupes Alcan-Novelis en Europe, basés a Zurich puis au Luxembourg, en
tant que directeur des ressources humaines et coach interne dans une unité commerciale avec des usines métallurgiques dans 4 pays.
Fort d'une expérience de plus de 3000 heures de coaching et de formation dans 20 pays européens et américains, il a obtenu le titre de
Coach professionnel certifié PCC par la Fédération internationale de Coachs (ICF) dans une institution canadienne, ou il est enseignant,
mentor et conférencier depuis 2014.

Frangois accompagne avec énergie et passion des cadres, des managers et des équipes dans la réalisation de leurs objectifs
organisationnels et commerciaux, la gestion du changement, ainsi que le développement et la sécurité du personnel dans les sociétés de
distribution d'eau Coraasan (République Dominicaine), Vik (Croatie), Lyonnaise-des Eaux et Véolia (France).

Dans d'autres domaines, il a également accompagné des entreprises telles que Alcan-Novelis, Merck au Mexique, en Espagne et en
Uruguay, IPSA, Volvo Construction, SEB, Eiffage, Grant Thornton, Russell Bedford, Royal Canin, Clextral, Crossject, Wes Chile, Sofies, entre
autres. Leurs missions deviennent treés intensives, comme par exemple au Mexique, dans le domaine industriel, avec des missions de 4
mois étendues sur 1 an et demi.

Expert en transformation organisationnelle et en gestion d'équipes de projet, Frangois est maitre de conférences, professeur et directeur
de thése dans les écoles de commerce de I'Université Cote d’Azur (Nice) et de I'Université de Prague aupres d'étudiants de master de 15
nationalités.

Depuis le début de la crise mondiale due au COVID-19, en mars 2020, Frangois a lancé son programme "Coaching pour tous®", une série
de séances de coaching de groupe hebdomadaires, gratuites et virtuelles en trois langues.

La musique est une de ses passions et il préside actuellement I'Orchestre Philharmonique d'Avallon. Il a organisé et produit 18 concerts
de jazz, pop, tango et musique frangaise, en entrée libre, au pied des remparts médiévaux d'Avallon dans son jardin "Terrasses du Bel-
Air". Ilaccompagne et représente également un jeune pianiste de tango qui s’est consacré champion du monde en 2017.

Adresse bureau Paris: 60 rue Sauffroy 75017 Paris — France
Adresse bureau Avallon: 7 rue du Bel Air 89200 Avallon — France
Téléphone portable: +33 6 15 04 02 40

E-Mail: francois@francoiskaisin.com
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EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

* Dates : depuis Mars 2011
* Nom et adresse de I'employeur
* Type ou secteur d'activité
+ Fonction ou poste occupé

* Principales activités et
responsabilités

* Dates : depuis 2017

* Nom et adresse de I'employeur
* Type ou secteur d’activité

* Fonction ou poste occupé

¢ Principales activités et
responsabilités

¢ Dates : depuis 2014

* Nom et adresse de I'employeur
* Type ou secteur d'activité

* Fonction ou poste occupé

¢ Principales activités et
responsabilités

+ Dates: de 2014 - 2015

* Nom et adresse de I'employeur
* Type ou secteur d’activité

* Fonction ou poste occupé

* Principales activités et
responsabilités

+ Dates : 2010 - 2011

* Nom et adresse de I'employeur
* Type ou secteur d'activité

+ Fonction ou poste occupé

* Principales activités et
responsabilités

+ Dates : de 2006 - 2010

* Nom et adresse de I'employeur
* Type ou secteur d’activité

* Fonction ou poste occupé

¢ Principales activités et
responsabilités
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Professionnel Indépendant, France
Coaching, Consulting & Training
CEO- Coach d’Affaires Professionnel Certifié PCC

Accompagnement individuel et collectif dans la conduite du changement (entreprises publiques
de l'eau et diverses entreprises privées), formation, conseil en organisation, gestion du
changement, équipes de projet, leadership, environnement, santé, sécurité et développement
durable. Actif dans 20 pays.

Université de Nice (depuis 2017) et Université de Prague (2019)
Formation & Mentoring

Professeur en Project Team Management et Tuteur

Formation des étudiants de 2éme année de Master et accompagnement de certains d'entre eux
dans leur recherche, élaboration et soutenance de leur thése.

Coaching de Gestion, Québec, Canada
Formation, Coaching & Training

Leader Coach, Coach Mentor et Conférencier

Promotion des processus de coaching et de certification dans la région, co-développement entre
les coachs, coaching gratuit dans les établissements d'enseignement, événements
internationaux. Conférencier

International Coach Federation Sud Ouest de France
Coaching & Training

Président Régional (basé & Bordeaux, France)

Promotion des processus de coaching et de certification dans la région, co-développement entre
les coachs, coaching gratuit dans les établissements d'enseignement, événements
internationaux. Conférencier

Novelis Luxembourg, Z.I. Riedgen, BP 91. L-3401 Dudelange Luxembourg
Industrie Métallurgique - Aluminium
Senior Coach, Consultant & Trainer

Coaching d'affaires interne sur sites industriels européens auprés de responsables de Business
Unit, d'usine et de Comités de Direction - Conseiller et Formateur en Sécurité

Novelis Europe, Sternenfeldstrasse 19, 8700 Kiisnacht, Suisse
Industrie Métallurgique - Aluminium

Directeur Environnement, Santé Sécurité et Ressources Humaines, Foil & Technical
Products

Développement et déploiement des politiques et systémes de management ESS & RH au sein
de 6 usines (Allemagne, France, Luxembourg et UK), mise en place de Sécurité
comportementale (BBS) et coaching interne auprés du leadership



* Dates : de 2004 - 2006

* Nom et adresse de I'employeur
* Type ou secteur d'activité

+ Fonction ou poste occupé

* Principales activités et
responsabilités

* Dates : de 2000 - 2004

* Nom et adresse de I'employeur
* Type ou secteur d'activité

+ Fonction ou poste occupé

¢ Principales activités et
responsabilités

+ Dates : de 1999 - 2000

* Nom et adresse de I'employeur
* Type ou secteur d’activité

* Fonction ou poste occupé

* Principales activités et
responsabilités

¢ Dates: de 1994 - 1998
* Nom et adresse de I'employeur

* Type ou secteur d'activité
* Fonction ou poste occupé

¢ Principales activités et
responsabilités

* Dates : de 1993 - 1994
* Nom et adresse de I'employeur

* Type ou secteur d'activité
+ Fonction ou poste occupé

* Principales activités et
responsabilités

* Dates : de 1990- 1993

* Nom et adresse de I'employeur
* Type ou secteur d'activité

+ Fonction ou poste occupé

¢ Principales activités et
responsabilités
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Alcan/Novelis, Europe Sternenfeldstrasse 19, 8700 Kiisnacht, Suisse
Industrie Métallurgique - Aluminium
Directeur Environnement, Santé Sécurité

Développement et déploiement des politiques et systémes de management ESS & RH au sein
de 15 usines Européennes, design et mise en place du programme de Sécurité
comportementale. DRH par interim pendant 1 an sur une Business Unit de 2000 personnes

Suez, 16 rue de la Ville I'Evéque, Paris, France
Services Eau, Energie, Propreté
Directeur Qualité, Environnement, Santé & Sécurité

Développement et déploiement des politiques et systémes de management QESS au sein des
filiales du Groupe a I'échelle Mondiale (Energie, Eau, Déchets, Construction). Démarrage de la
politique Développement Durable (premiers rapports DD) du groupe. Animation du Comité
QESS Global et réseaux associés. Présidence du Programme de Recherche du Métier de 'Eau
(PRAME) et Membre du Jury de I'Innovation de Suez

Suez - Lyonnaise des Eaux, 16 rue de la Ville 'Evéque, Paris, France
Services Eau, Energie, Propreté & Construction
Chargé de Mission Environnement

Diagnostic sur les politiques environnementales des filiales, préparation et lancement de la
politique Environnement du Groupe. Premiers rapport Environnement

Aguas Argentinas (Lyonnaise des Eaux), Siége et Usine d'Eau potable de Buenos Aires,
Argentina

Eau et Assainissement
Gérant Qualité des Eaux et Environnement

Contréle de la qualité des eaux potables et usées du réseau de la ville du Grand Buenos Aires
et ses milieux naturels (fleuve et nappe). Chargé d’'Etudes stratégiques environnementales du
Plan d'assainissement a 30 ans. Restauration et maintenance des lacs urbains

Safége (Lyonnaise des Eaux) - Montgomery Watson Argentina, Maipli 721 Buenos Aires,
Argentina

Engineering - Consulting Eau et Environnement
Chef de Projet

Chargé d'Etudes stratégiques environnementales du Plan 30 ans d'assainissement de |a ville de
Buenos Aires.

Saunier - Techna (Groupe Safége), Saint Grégoire - Rennes, France
Engineering - Consulting Eau et Environnement
Ingénieur d’Etudes

Commercialisation et production d'études d’'impact et de faisabilité environnementale dans
I'Ouest de la France auprés de collectivités publiques et industriels (stations de traitement d'eau,
barrages, ..)



* Dates : de 1988 - 1990

* Nom et adresse de I'employeur
* Type ou secteur d'activité

+ Fonction ou poste occupé

* Principales activités et
responsabilités

+ Dates : de 1982 - 1988

* Nom et adresse de I'employeur
* Type ou secteur d’activité

* Fonction ou poste occupé

* Principales activités et
responsabilités

EDUCATION ET FORMATION

* Dates 2010 - 2011

* Nom et type de I'établissement

* Principales matiéres/compétences
o Intitulé du certificat ou diplome

* Dates 2010 - 2010

* Nom et type de I'établissement

¢ Principales matiéres/compétences
* Intitulé du certificat ou diplome

+ Dates 2005 - 2006
* Nom et type de 'établissement

* Principales matiéres/compétences
* Intitulé du certificat ou diplome

+ Dates 2004 - 2005

* Nom et type de I'établissement

¢ Principales matiéres/compétences
+ Intitulé du certificat ou diplome

* Dates 1994 - 1994

* Nom et type de I'établissement

* Principales matiéres/compétences
« Intitulé du certificat ou dipléme

* Dates 1984 - 1989

* Nom et type de I'établissement

* Principales matiéres/compétences
o Intitulé du certificat ou diplome
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Ecolsa SA, Buenos Aires, Argentine
Engineering - Consulting Eau et Environnement
Fondateur et gérant

Etudes et restauration de milieux aquatiques

Hidronor SA et CONICET (CNRS Argentin)
Grands barrages hydroélectriques en Patagonie
Responsable de recherche et d’études

Surveillance et recherches associées aux bassins versants et réservoirs. Bilan bio-énergétique
pour la faisabilité de pécheries commerciales

Coaching de Gestion, et Institut du Développement Humain, Québec, Canada
Coaching d'Affaires, téléformation

PECP (Programme d'Entrainement au Coaching Professionnel)
Certificats PCC de I'International Coach Federation et de Téléformateur

Adityia Birla Group
People software groupes internationaux
Formation de Adityia Birla Group

Behavior Science Technology (BST)

Sécurité Comportementale (Behavior Based Safety)
BBS INCON®

Alcan
Lean - Six Sigma
Greenbelt

CRC-HEC, Jouy-en-Josas, Paris, France
Négociations internes et externes
Certificat

Southern lllinois University at Carbondale & Université de Buenos Aires
Thése doctorale surle Bilan Bioénergétique d'un grand réservoir en Patagonie, Argentine
PhD en Biologie (titre validé par Bruxelles)



* Dates 1976 - 1980
* Nom et type de I'établissement
* Intitulé du certificat ou diplome

¢ Dates 1975
* Nom et type de 'établissement
* Intitulé du certificat ou diplome

Autres formations

APTITUDES ET COMPETENCES
PERSONNELLES

¢ Lecture
* Ecriture
* Expression orale

* Lecture
* Ecriture
* Expression orale

APTITUDES ET COMPETENCES
SOCIALES

APTITUDES ET COMPETENCES
ORGANISATIONELLES

APTITUDES ET COMPETENCES
TECHNIQUES

LEADERSHIP ASSOCIATIF

AUTRES APTITUDES ET COMPETENCES

PERMIS DE CONDUIRE
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Université de Buenos Aires
Licence - Master en Biologie

Lycée Franco-Argentin Jean-Mermoz (Buenos Aires, Argentine)
Baccalauréat Frangais (corrigé & I'Académie de Poitiers) et baccalauréat Argentin

Auditeur EHS Certifié Novelis Europe ; Finances pour non-financiers; Semafor Sustainable
Development (Suez University); Media training; Berlin : Shaping the Future - Training and
strategy for managers. Management par objectifs, Prise de parole en public (Buenos Aires et
Paris), Traitement des Eaux Usées (Paris), Désinfection d'effluents (Indianapoalis).

Frangais et Espagnol
Excellent / Natif
Excellent / Natif
Excellent / Natif

Anglais
Trés bon
Bon
Bon

Evoluant au sein d’entreprises internationales dans les domaines des services de ['eau, les
déchets, I'énergie et la construction ou dans I'aluminium, j’ai toujours apprécié associer chaque
individu aux évolutions collectives. Plutét humaniste, je cherche en permanence a renforcer la
participation de I'’ensemble des acteurs en les informant, en les sollicitant, en les associant. Mes
différentes expériences me permettent de savoir échanger avec des personnes tres variées,
adoptant mon langage aux différents codes sociaux et internationaux.

Du fait de mes expériences dans le domaine des ressources humaines, j'utilise mes qualités
d'écoute, d'empathie, afin de développer mon activité de coaching auprés de managers, en les
aidant & passer de I'idée a 'action, tout en leur faisant partager les fruits de mon expérience et
mes passions, aussi comme consultant ou de formateur d'équipes.

Animation de vastes réseaux de coachs et auparavant de responsables ESS & RH au travers de
Comités Globaux de Directeurs. Leadership d'équipes (jusqu'a 30 personnes). Préparation et
conduite de projets stratégiques et opérationnels de plusieurs centaines de milliers d’euros.

Fonctions DRH couvrant 2000 personnes. Animation de programmes universitaires de
compagnies multinationales

PC, WiNnDows, WORD, EXEL, PEOPLESOFT, BENTO, ACCESS, etc
Président de I'International Coach Federation Aquitaine — Sud-Ouest France

6 enfants, passionné de musique et de nature

Voiture et moto



